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Strategische nota 2020 
ESSEN 

Heuvelplein 23 

KBO: 0890708339 NIS: 11016 

Voorzitter RvB: Quick Brigitte 

Voorzitter DC: Van Tichelt Gaston 

  

 

 

AGB ESSEN 2020 2025  
 

Tijdens de periode 2014-2019 werden door het AGB enkele prioritaire doelstellingen weerhouden in het 

kader van de realisatie van de renovatie van de douaneloods, en voor de realisatie van mogelijke 

woonprojecten. 

 

Het AGB dient zich echter meer als ”bedrijf “ te versterken in werking en uitstraling.  

 

De renovatie van de douaneloods en de woonprojecten hebben eerder een algemeen doel, zonder dat het 

de bedoeling is hier toegevoegde waarde te creëren. Daarom wordt binnen het AGB verder ingezet op de 

exploitatie van sporthal Hemelrijk en turnzaal Wildert. We beschouwen dit meerjarenplan dus als een 

verderzetting van bestaande exploitatie en investeringen,  en nemen de nodige kredieten op als 

“verrichtingen zonder beleidsdoelstellingen”.  

 

Voor het AGB Essen, zal de rapportering dan ook voornamelijk enkel financieel en cijfermatig zijn. Bij de 

opmaak van BBC 2020 2025 zullen de cijfers van het AGB ook mee geconsolideerd worden in de 

rapportering van het lokaal bestuur.  
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ESSEN 

Schema M1 : Financieel doelstellingenplan 

 

 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Prioritaire beleidsdoelstelling PD -        

Exploitatie       

Uitgaven 0 0 0 0 0 0 

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 

Saldo 0 0 0 0 0 0 

Investeringen       

Uitgaven 0 0 0 0 0 0 

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 

Saldo 0 0 0 0 0 0 

Financiering       

Uitgaven 0 0 0 0 0 0 

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 

Saldo 0 0 0 0 0 0 

Verrichtingen zonder beleidsdoelstellingen       

Exploitatie       

Uitgaven 284.870 278.915 272.680 266.409 262.154 258.156 

Ontvangsten 656.592 657.438 658.298 659.170 660.055 660.955 

Saldo 371.722 378.523 385.618 392.761 397.901 402.799 

Investeringen       

Uitgaven 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 

Saldo -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 

Financiering       

Uitgaven 246.369 255.116 264.187 193.514 165.923 172.893 

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 

Saldo -246.369 -255.116 -264.187 -193.514 -165.923 -172.893 

Totalen       

Exploitatie       

Uitgaven 284.870 278.915 272.680 266.409 262.154 258.156 

Ontvangsten 656.592 657.438 658.298 659.170 660.055 660.955 

Saldo 371.722 378.523 385.618 392.761 397.901 402.799 

Investeringen       
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Uitgaven 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 

Saldo -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 

Financiering       

Uitgaven 246.369 255.116 264.187 193.514 165.923 172.893 

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 

Saldo -246.369 -255.116 -264.187 -193.514 -165.923 -172.893 
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ESSEN 

Schema M2 : Staat van het financieel evenwicht 

 

Budgettair resultaat  2020 2021 2022 2023 2024 2025 

I. Exploitatiesaldo (a-b) 371.722 378.523 385.618 392.761 397.901 402.799 

a. Ontvangsten  656.592 657.438 658.298 659.170 660.055 660.955 

b. Uitgaven  284.870 278.915 272.680 266.409 262.154 258.156 

II. Investeringssaldo (a-b) -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 

a. Ontvangsten  0 0 0 0 0 0 

b. Uitgaven  25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 

III. Saldo exploitatie en investeringen (I+II)) 346.722 353.523 360.618 367.761 372.901 377.799 

IV. Financieringssaldo (a-b) -246.369 -255.116 -264.187 -193.514 -165.923 -172.893 

a. Ontvangsten  0 0 0 0 0 0 

b. Uitgaven  246.369 255.116 264.187 193.514 165.923 172.893 

V. Budgettair resultaat van het boekjaar (III+IV)) 100.353 98.407 96.431 174.247 206.978 204.906 

VI. Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar  8.405 108.758 207.165 303.596 477.843 684.821 

VII. Gecumuleerd budgettair resultaat (V+VI) 108.758 207.165 303.596 477.843 684.821 889.727 

VIII. Onbeschikbare gelden  0 0 0 0 0 0 

IX. Beschikbaar budgettair resultaat (VII-VIII) 108.758 207.165 303.596 477.843 684.821 889.727 

 

Autofinancieringsmarge  2020 2021 2022 2023 2024 2025 

I. Exploitatiesaldo  371.722 378.523 385.618 392.761 397.901 402.799 

II. Netto periodieke aflossingen (a-b) 246.369 255.116 264.187 193.514 165.923 172.893 

a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 246.369 255.116 264.187 193.514 165.923 172.893 

b. Periodieke terugvordering leningen  0 0 0 0 0 0 

III. Autofinancieringsmarge (I-II)) 125.353 123.407 121.431 199.247 231.978 229.906 

 

Gecorrigeerde autofinancieringsmarge  2020 2021 2022 2023 2024 2025 

I. Autofinancieringsmarge  125.353 123.407 121.431 199.247 231.978 229.906 

II. Correctie op de periodieke aflossingen (a-b) -54.676 -83.832 -114.038 -58.846 -44.529 -65.330 

a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 246.369 255.116 264.187 193.514 165.923 172.893 

b. Aangewezen aflossingen o.b.v. de financiële schulden 191.693 171.284 150.149 134.668 121.394 107.563 

III. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge (I-II)) 180.029 207.239 235.469 258.093 276.507 295.236 
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AGB ESSEN 

Schema M3 : Kredieten 

 

 2020 

Uitgaven Ontvangsten 

Kredieten AGB ESSEN   

Exploitatie 284.870 656.592 

Investeringen 25.000 0 

Financiering 246.369 0 

Leningen en Leasings 246.369 0 

Toegestane leningen en betalingsuitstel 0 0 

Overige financieringstransacties 0 0 
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ESSEN 

Schema T1 : Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard 

 

 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

ALGEMENE FINANCIERING       

Exploitatie       

Uitgaven 92.270 83.524 74.453 65.305 58.120 51.151 

Ontvangsten 100 100 100 100 100 100 

Saldo -92.170 -83.424 -74.353 -65.205 -58.020 -51.051 

Investeringen       

Uitgaven 0 0 0 0 0 0 

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 

Saldo 0 0 0 0 0 0 

Financiering       

Uitgaven 246.369 255.116 264.187 193.514 165.923 172.893 

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 

Saldo -246.369 -255.116 -264.187 -193.514 -165.923 -172.893 

BESTUUR, BELEID EN ORGANISATIE       

Exploitatie       

Uitgaven 47.500 48.119 48.749 49.388 50.040 50.700 

Ontvangsten 5.992 6.081 6.173 6.265 6.359 6.454 

Saldo -41.508 -42.038 -42.576 -43.123 -43.681 -44.246 

Investeringen       

Uitgaven 0 0 0 0 0 0 

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 

Saldo 0 0 0 0 0 0 

Financiering       

Uitgaven 0 0 0 0 0 0 

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 

Saldo 0 0 0 0 0 0 
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OMGEVING EN INFRASTRUCTUUR       

Exploitatie       

Uitgaven 28.250 28.672 29.102 29.537 29.981 30.431 

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 

Saldo -28.250 -28.672 -29.102 -29.537 -29.981 -30.431 

Investeringen       

Uitgaven 0 0 0 0 0 0 

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 

Saldo 0 0 0 0 0 0 

Financiering       

Uitgaven 0 0 0 0 0 0 

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 

Saldo 0 0 0 0 0 0 

VEILIGHEID       

Exploitatie       

Uitgaven 0 0 0 0 0 0 

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 

Saldo 0 0 0 0 0 0 

Investeringen       

Uitgaven 0 0 0 0 0 0 

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 

Saldo 0 0 0 0 0 0 

Financiering       

Uitgaven 0 0 0 0 0 0 

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 

Saldo 0 0 0 0 0 0 

VRIJE TIJD, LEREN, WERKEN EN WELZIJN       

Exploitatie       

Uitgaven 116.850 118.600 120.376 122.179 124.013 125.874 

Ontvangsten 650.500 651.257 652.025 652.805 653.596 654.401 
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Saldo 533.650 532.657 531.649 530.626 529.583 528.527 

Investeringen       

Uitgaven 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 

Saldo -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 

Financiering       

Uitgaven 0 0 0 0 0 0 

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 

Saldo 0 0 0 0 0 0 
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ESSEN 

T2 : Ontvangsten en uitgaven naar economische aard 

 

I. Exploitatie-uitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

A. Operationele uitgaven 192.720 195.512 198.350 201.228 204.160 207.132 

1. Goederen en diensten 186.700 189.492 192.330 195.208 198.140 201.112 

2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 0 0 0 0 0 0 

a. Politiek personeel 0 0 0 0 0 0 

b. Vastbenoemd niet-onderwijzend personeel 0 0 0 0 0 0 

c. Niet-vastbenoemd niet-onderwijzend personeel 0 0 0 0 0 0 

d. Onderwijzend personeel ten laste van het bestuur 0 0 0 0 0 0 

e. Onderwijzend personeel ten laste van andere overheden 0 0 0 0 0 0 

f. Andere personeelskosten 0 0 0 0 0 0 

g. Pensioenen 0 0 0 0 0 0 

3. Individuele hulpverlening door het OCMW 0 0 0 0 0 0 

4. Toegestane werkingssubsidies 0 0 0 0 0 0 

- aan de districten 0 0 0 0 0 0 

- aan de eigen autonome provinciebedrijven (APB) 0 0 0 0 0 0 

- aan de eigen autonome gemeentebedrijven (AGB) 0 0 0 0 0 0 

- aan welzijnsverenigingen 0 0 0 0 0 0 

- aan andere OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0 

- aan de politiezone 0 0 0 0 0 0 

- aan de hulpverleningszone 0 0 0 0 0 0 

- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS) 0 0 0 0 0 0 

- aan besturen van de eredienst 0 0 0 0 0 0 

- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen 0 0 0 0 0 0 

- aan andere begunstigden 0 0 0 0 0 0 

5. Andere operationele uitgaven 6.020 6.020 6.020 6.020 6.020 6.020 

B. Financiële uitgaven 92.150 83.403 74.330 65.181 57.994 51.024 

1. Rente, commissies en kosten verbonden aan schulden 92.150 83.403 74.330 65.181 57.994 51.024 

- aan financiële instellingen 92.150 83.403 74.330 65.181 57.994 51.024 

- aan andere entiteiten 0 0 0 0 0 0 

2. Andere financiële uitgaven 0 0 0 0 0 0 

C. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 0 0 0 0 0 0 
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ESSEN 

Schema T2 : Ontvangsten en uitgaven naar economische aard 

 

I. Exploitatieontvangsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

A. Operationele ontvangsten 656.492 657.338 658.198 659.070 659.955 660.855 

1. Ontvangsten uit de werking 656.392 657.237 658.095 658.966 659.849 660.748 

2. Fiscale ontvangsten en boetes 0 0 0 0 0 0 

a. Aanvullende belastingen 0 0 0 0 0 0 

- Opcentiemen op de onroerende voorheffing 0 0 0 0 0 0 

- Aanvullende belasting op de personenbelasting 0 0 0 0 0 0 

- Andere aanvullende belastingen 0 0 0 0 0 0 

b. Andere belastingen en boetes 0 0 0 0 0 0 

3. Werkingssubsidies 0 0 0 0 0 0 

a. Algemene werkingssubsidies 0 0 0 0 0 0 

- Gemeentefonds 0 0 0 0 0 0 

- Andere algemene werkingssubsidies 0 0 0 0 0 0 

- van de federale overheid 0 0 0 0 0 0 

- van de Vlaamse overheid 0 0 0 0 0 0 

- van de provincie 0 0 0 0 0 0 

- van de gemeente 0 0 0 0 0 0 

- van het OCMW 0 0 0 0 0 0 

- van andere entiteiten 0 0 0 0 0 0 

b. Specifieke werkingssubsidies 0 0 0 0 0 0 

- van de federale overheid 0 0 0 0 0 0 

- van de Vlaamse overheid 0 0 0 0 0 0 

- van de provincie 0 0 0 0 0 0 

- van de gemeente 0 0 0 0 0 0 

- van het OCMW 0 0 0 0 0 0 

- van andere entiteiten 0 0 0 0 0 0 

4. Recuperatie individuele hulpverlening 0 0 0 0 0 0 

5. Andere operationele ontvangsten 100 101 103 104 106 107 

B. Financiële ontvangsten 100 100 100 100 100 100 

C. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar 0 0 0 0 0 0 

       

III. Exploitatiesaldo 371.722 378.523 385.618 392.761 397.901 402.799 
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ESSEN 

Schema T2 : Ontvangsten en uitgaven naar economische aard 

 

I. Investeringsuitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

A. Investeringen in financiële vaste activa 0 0 0 0 0 0 

1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0 

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke 

entiteiten 

0 0 0 0 0 0 

3. OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0 

4. Andere financiële vast activa 0 0 0 0 0 0 

B. Investeringen in materiële vaste activa 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 

a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 0 0 0 

b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0 

c. Roerende goederen 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 

d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 0 

e. Erfgoed 0 0 0 0 0 0 

1. Andere materiële vaste activa 0 0 0 0 0 0 

a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0 

b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0 

C. Investeringen in immateriële vaste activa 0 0 0 0 0 0 

D. Toegestane investeringssubsidies 0 0 0 0 0 0 

- aan de districten 0 0 0 0 0 0 

- aan autonome provinciebedrijven (APB) 0 0 0 0 0 0 

- aan autonome gemeentebedrijven (AGB) 0 0 0 0 0 0 

- aan welzijnsverenigingen 0 0 0 0 0 0 

- aan andere OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0 

- aan de politiezone 0 0 0 0 0 0 

- aan de hulpverleningzone 0 0 0 0 0 0 

- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden 0 0 0 0 0 0 

- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen 0 0 0 0 0 0 

- aan besturen van de eredienst 0 0 0 0 0 0 

- aan andere begunstigden 0 0 0 0 0 0 
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ESSEN 

Schema T2 : Ontvangsten en uitgaven naar economische aard 

 

II. Investeringsontvangsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

A. Verkoop van financiële vaste activa 0 0 0 0 0 0 

1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0 

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke 

entiteiten 

0 0 0 0 0 0 

3. OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0 

4. Andere financiële vast activa 0 0 0 0 0 0 

B. Verkoop van materiële vaste activa 0 0 0 0 0 0 

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0 0 0 0 0 0 

a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 0 0 0 

b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0 

c. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0 

d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 0 

e. Erfgoed 0 0 0 0 0 0 

2. Andere materiële vaste activa 0 0 0 0 0 0 

a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0 

b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0 

C. Verkoop van immateriële vaste activa 0 0 0 0 0 0 

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 0 0 0 0 0 

- van de federale overheid 0 0 0 0 0 0 

- van de Vlaamse overheid 0 0 0 0 0 0 

- van de provincie 0 0 0 0 0 0 

- van de gemeente 0 0 0 0 0 0 

- van het OCMW 0 0 0 0 0 0 

- van andere entiteiten 0 0 0 0 0 0 

       

III. Investeringssaldo -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 

 

Saldo exploitatie en investeringen 346.722 353.523 360.618 367.761 372.901 377.799 
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ESSEN 

Schema T2 : Ontvangsten en uitgaven naar economische aard 

 

I. Financieringsuitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

A. Vereffening van financiële schulden 246.369 255.116 264.187 193.514 165.923 172.893 

1. Periodieke aflossingen van opgenomen leningen en leasings 246.369 255.116 264.187 193.514 165.923 172.893 

2. Niet-periodieke aflossingen van opgenomen leningen en leasings 0 0 0 0 0 0 

B. Vereffening van niet-financiële schulden 0 0 0 0 0 0 

C. Toegestane leningen en betalingsuitstel 0 0 0 0 0 0 

1. Toegestane leningen 0 0 0 0 0 0 

- aan autonome provinciebedrijven (APB) 0 0 0 0 0 0 

- aan autonome gemeentebedrijven (AGB) 0 0 0 0 0 0 

- aan welzijnsverenigingen 0 0 0 0 0 0 

- aan andere OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0 

- aan de politiezone 0 0 0 0 0 0 

- aan de hulpverleningszone 0 0 0 0 0 0 

- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS) 0 0 0 0 0 0 

- aan besturen van de eredienst 0 0 0 0 0 0 

- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen 0 0 0 0 0 0 

- aan andere begunstigden 0 0 0 0 0 0 

2. Toegestaan betalingsuitstel 0 0 0 0 0 0 

D. Vooruitbetalingen 0 0 0 0 0 0 

E. Kapitaalsverminderingen 0 0 0 0 0 0 
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ESSEN 

Schema T2 : Ontvangsten en uitgaven naar economische aard 

 

r7II. Financieringsontvangsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

A. Aangaan van financiële schulden 0 0 0 0 0 0 

- opname van leningen en leasings bij financiële instellingen 0 0 0 0 0 0 

- opname van leningen en leasings bij andere entiteiten 0 0 0 0 0 0 

B. Vereffening van niet-financiële schulden 0 0 0 0 0 0 

C. Vereffening van toegestane leningen en betalingsuitstel 0 0 0 0 0 0 

1. Terugvordering van toegestane leningen 0 0 0 0 0 0 

a. Periodieke terugvorderingen 0 0 0 0 0 0 

b. Niet-periodieke terugvorderingen 0 0 0 0 0 0 

2. Vereffening van betalingsuitstel 0 0 0 0 0 0 

D. Vereffening van vooruitbetalingen 0 0 0 0 0 0 

E. Kapitaalsvermeerderingen 0 0 0 0 0 0 

F. Bijdragen en schenkingen niet gekoppeld aan operationele 

activiteiten of aan de verwerving van vaste activa 

0 0 0 0 0 0 

       

III. Financieringssaldo -246.369 -255.116 -264.187 -193.514 -165.923 -172.893 

 

Budgettair resultaat van het boekjaar 100.353 98.407 96.431 174.247 206.978 204.906 



ESSEN  Pagina 24 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ESSEN  Pagina 25 

AGB ESSEN 

Heuvelplein 23 

KBO: 0890708339 

NIS-code: 11016 

 

 

Voorzitter RvB : Quick Brigitte 

Voorzitter DC : Van Tichelt Gaston 

  

 

 

 

 

T3 : Investeringsproject 
 

 

Meerjarenplan 2020 
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Aangezien er binnen het AGB geen investeringen zijn die aan prioritaire beleidsdoelstellingen gekoppeld 

zijn, zijn er geen tabellen in dit overzicht beschikbaar. 
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Schema T4 : Evolutie van de financiële schulden 

 

Financiële schulden op 31 december 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

A. Financiële schulden op lange termijn 2.141.052 1.876.865 1.683.351 1.517.428 1.344.535 1.164.379 

1. Financiële schulden op 1 januari 2.396.168 2.141.052 1.876.865 1.683.351 1.517.428 1.344.535 

2. Nieuwe leningen 0 0 0 0 0 0 

3. Aflossingen 0 0 0 0 0 0 

4. Overboekingen -255.116 -264.187 -193.514 -165.923 -172.893 -180.156 

5. Andere mutaties 0 0 0 0 0 0 

B. Financiële schulden op lange termijn die binnen het jaar 

vervallen 

255.116 264.187 193.514 165.923 172.893 180.156 

1. Financiële schulden op 1 januari 246.369 255.116 264.187 193.514 165.923 172.893 

2. Aflossingen -246.369 -255.116 -264.187 -193.514 -165.923 -172.893 

3. Overboekingen 255.116 264.187 193.514 165.923 172.893 180.156 

4. Andere mutaties 0 0 0 0 0 0 

C. Financiële schulden op korte termijn 0 0 0 0 0 0 

Totaal financiële schulden 2.396.168 2.141.052 1.876.865 1.683.351 1.517.428 1.344.535 

 


